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1. Baggrund

1. Baggrund

KL og FOA er i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i
2024 blevet enige om en ny overenskomst for den kommunale
dagpleje.

KL og FOA har en feelles opgave med at informere om den nye
overenskomst. Der er derfor blevet afholdt syv informationsme-
der rundtilandet, ligesom de centrale parter lebende bistar med
nedvendig sparring og radgivning i forbindelse med overgangen
og implementeringen af den nye overenskomst.

2. Lesevejledning

2. Laesevejledning

| dette inspirationsmateriale saettes der fokus pa tre tematikker,
som har vaesentlig betydning for at fremtidssikre den kommunale
dagpleje. De tre tematikker er perspektiver pa organisering og ud-
vikling af dagplejen:

KL og FOA ser det ligeledes som en falles opgave at inspirere til,
hvordan man lokalt i den kommunale dagpleje kan bruge de nye
muligheder og rammer i overenskomsten, nar hverdagen i fremti-
dens dagpleje skal tilrettelaegges og organiseres.

Med det afsaet har parterne sammen udarbejde dette inspirations-
materiale. Inspirationsmaterialet kan bruges til lokale dialoger og
ledelsesmaessige overvejelser om, hvordan fremtidens dagpleje
skal organiseres og udvikles i den enkelte kommune. Lesningerne
og mulighederne er mange og vil veere forskellige. De vil bl.a. vaere
betinget af dagplejens stoerrelse, foraeldrenes efterspergsel, rekrut-
teringsmuligheder, kommunens geografi mv.

e Faglige feellesskaber om udvikling af den paedagogiske praksis
e Organisering af gaestedagpleje
e Samarbejde pa tvaers af dagtilbudsomradet

Under hver af de tre temaer er der en raekke eksempler pa kom-
munale lesninger og tiltag, der kan styrke udvikling og kvalitet i
dagplejen.



3. Faglige feellesskaber om udvikling af det paedagogiske leringsmilje

3. Faglige fallesskaber
om udvikling af det
padagogiske laringsmiljo

Faglige feellesskaber er afgerende for at udvikle kvaliteten i de pae-
dagogiske lzeringsmiljoer. Det gaelder for det samlede dagtilbuds-
omrade — og altsa ogsa i dagplejen. Konstruktionen i dagplejen,
hvor en dagplejer typisk arbejde alene i eget hjem med fa bern,
kalder pa opmaerksomhed ift. organisering af faglige fellesskaber.

Dagplejepadagogerne spiller derfor en vaesentlig rolle i udvikling
og understottelse af faglige feellesskaber for dagplejere. Dagple-
jepaedagogerne understoetter dagplejernes faglige refleksion over
egen praksis og bringer ny viden i spil.

Faglige feellesskaber kan — udover samarbejdet med dagplejere og
dagplejepaedagoger — skabes i makkerskaber, legegrupper, pa perso-
nalemeder, i det tveerfaglige samarbejde pa tveers af dagtilbud mv.

Hvordan kan den nye overenskomst
vare med til at fremme mulighederne for
at skabe faglige fellesskaber for dagplejere

Med den nye overenskomst er der arbejdet med at skabe en mere
fleksibel ramme ift. tilrettelaeggelse af de opgaver og aktiviteter,
som er en del af hverdagen i dagplejen. Et af de centrale elementer
i disse droftelser har vaeret mulighederne for at bruge gaestedag-
plejere uden for eget hjem pa nye mader.

Gaestedagplejere kan fremadrettet planlagges til opgaver ved flere
tjenestesteder og vil nu kunne indgd i lesningen af en raekke opga-
ver, som ogsa raekker ud over de traditionelle opgaver i gaestedag-
plejehuset og aflesning ude hos den enkelte dagplejer.

| forhold til at skabe faglig udvikling kan det vaere en udfordring
at skabe det nedvendige 'rum’ i hverdagen til at afpreve nye ar-
bejdsformer eller til en mere fokuseret faglig dialog med kolleger.
I mange kommuner har man arbejdet med, at gaestedagplejere i
relevant omfang tager sig af bern, der fx ikke sover i middagsstun-
den, ndr dagplejerne i legestuegruppen arbejder med en konkret
faglig aktivitet, prevehandling el.lign., i legestuen.

Pa tilsvarende vis har det vaeret droftet, om legestuen fremadrettet
kan bruges til afvikling af fx personalemeder i udkanten af dagen,
hvor en eller flere gaestedagplejere kan tage over ift. den berne-
gruppe, som er til stede i legestuen pa dette tidspunkt. En sadan
organisering af arbejdet med faglig udvikling vil i et vist omfang
kunne aflese arbejdet med faglig udvikling pa aftenmeder.

Med den nye overenskomst er der endvidere etableret en ny
ramme for afvikling af personalemeder mv. Den tidligere begraens-
ning pd antallet af arlige aftenmeder er flernet, og meder vil frem-
adrettet skulle medregnes i den almindelige arbejdstidsopgorelse
med den tid, der bruges pa medet samt evt. transporttid (merrej-
setid) for den enkelte dagplejer til/fra medet. Se naermere herom

i overenskomstens § 16, stk. 5, som ligeledes indeholder bestem-
melser om handtering af arbejdstiden ifm. afvikling af et fagligt ar-
rangement pa en segnehelligdag eller en lerdag.
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3. Faglige feellesskaber om udvikling af det paedagogiske leringsmilje

Eksempler fra praksis pa faglige fellesskaber
Faglig fallesskab skal sta pa den styrkede padagogiske lzereplan

Nogle kommuner har arbejdet med udvikling af dagplejens faglige
feellesskab gennem udarbejdelse af en faelles faglig forstaelse af
den styrkede padagogiske lereplan. Den falles faglige forstaelse
er blevet et faelles afsaet for udvikling af metoder og systematik i
en evalueringskultur i dagplejen. Konkret har dagplejen nogle ste-
der udviklet en faelles model for, hvordan der saettes mal for udvik-
lingen af den paedagogiske praksis, og hvordan der felges op pa de
udvalgte mal. Erfaringer viser, at det kan veaere et brugbart afseet for,
at der kan opbygges et fagligt feellesskab i dagplejen.

Faglige fellesskaber gennem fzlles kompetenceudvikling

Nogle kommuner har prioriteret feelles kompetenceudvikling til
dagplejere for derigennem af udvikle et fagligt faellesskab, en fael-
les faglig viden og et falles fagligt sprog.

Det kan fx vaere et AMU-kursus om evalueringskultur i dagplejen.
Det kan ogsa vaere SOSU-skolen eller professionshejskolen, der i
samarbejde med kommunen udvikler et skreeddersyet og malret-
tet forleb. En anden vej kan vaere et aktionslaeringsforleb, hvor
dagplejerne i grupper indgar i praksis-leeringsfaellesskaber, hvor af-
seettet er udvikling af egen praksis i et fagligt faellesskab.

Faelles kompetenceudvikling fordrer et driftssikkert set up for gee-
stepasning. Se mere i kapitel 4.

Legestuen som fagligt feellesskab

I mange kommuner samles dagplejerne i legestuer. Flere steder er
der heldagslegestuer, hvor foraeldrene afleverer og henter deres
bernilegestuen en gang om ugen eller en gang hver anden uge.

| legestuen har dagplejerne mulighed for at styrke bernefalles-
skabet. Her har bernene mulighed for at indga i feellesskaber med
flere bern end de 2-3 andre bern, der er i deres egen dagpleje.

Legestuen kan ligeledes udgere et kollegialt feellesskab for dagple-
jerne, der typisk arbejder alene i eget hjem og derfor har behov for,
at der ogsa gives plads til kollegiale fallesskaber.

Legestuen bliver ikke automatisk et fagligt faellesskab, da det krae-
ver en bevidst handling og prioritering. Flere kommuner har erfa-
ringer med, at dagplejepaedagogerne spiller en vaesentlig rolle ift.
at gore de faelles dage i legestuen til faglige feellesskaber. Det kan
handle om at have et faelles fagligt fokus i en afgraenset periode,
som understettes af oplaeg, korte artikler, prevehandlinger mv. Et
faelles fagligt tema kan fx vaere bernefallesskaber, dagplejernes
rolle i bernenes leg, maltidet, sevn, modtagelsen om morgenen,
organisering af paedagogiske aktiviteter el. lign.

Legestuen som fagligt feellesskab kraever ogsa fokus pa organise-
ring, sa der kan skabes rum til fagligt oplaeg, refleksion mv. i lebet
af dagen. Det kan fx gores ved at traekke pa geestedagplejere midt
pa dagen eller i slutningen af dagen, sa de faste dagplejere kan ga
fra. Det kan ogsa geres ved, at dagplejerne deler sig i mindre grup-
per og derved pa skift kan fokusere pa det faglige faellesskab.
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Faglige fallesskaber i makkerskaber

Faglige feellesskaber kan ogsa vaere mindre feellesskaber. | faglige
makkerskaber er dagplejerne koblet to og to indenfor samme
distrikt. De to dagplejere medes i hinandens hjem, virtuelt uden
bern og pa legepladser mv.

I makkerskaberne udvikles lzeringsfeellesskaber med faglige dref-
telser af aktuelle og udvalgte temaer. Det kan vaere temaer, som
dagplejens ledelse eller dagplejepaedagogerne har sat pa dagsor-
denen, men det kan ogsa veere faglige tematikker, som de enkelte
makkerskaber har valgt som fokus i deres faglige faellesskab. Mak-
kerskaberne kan skifte med 3-4 maneders mellemrum for at kunne
fastholde faglig nysgerrighed, inspiration og faglig kollegasparring
samtidig med, at der tages hojde for, at et fagligt faellesskab kraever
den tillid og tryghed, der opbygges over tid. Makkerskaberne kan
ogsa organiseres sadan, at de giver en kort tilbagemelding pa de
faglige dialoger til dagplejepaadagogerne, dagplejere eller til dag-
plejeledelsen.

Personalemeder med fokus pa faglighed i praksis

Den nye overenskomst giver mulighed for at taenke personale-
meder og andre faglige arrangementer mere differentieret. Det
geelder bade ift. kadence, lengde og placering. Nogle steder vil

det fx veere hensigtsmaessigt, at nogle personalemeder foregar
sidst pa dagen i heldagslegestuen og dermed er malrettet en dag-
plejegruppe. Mdske kan det i nogle tilfaelde veere muligt at lzegge
mederne indenfor dagplejens almindelige abningstid evt. ved, at
der treekkes pa en gaestedagplejer den sidste time at abningstiden.
Andre gange er det maske faglige temameder midt pa dagen, som
er det gode greb. Andre har gode erfaringer med en hel udviklings-
dag, hvor en gruppe af dagplejere kan arbejde med egen faglighed
i flere sammenhangende timer. En paedagogisk udviklingsdag kan
ligeledes vaere faelles for det samlede dagtilbudsomrade, sadan at
den padagogiske udvikling i dagplejen og i institutionerne taenkes
mere sammen.

Flere kommuner har gode erfaringer med, at personalemederne i
hejere grad bruges til refleksion og udvikling af egen praksis i min-
dre dagplejegrupper, hvor dagplejerne selv er mere aktive fremfor
passiv lytning til feelles oplaeg.

Tematiske faglige fallesskaber

Faglige faellesskaber er ikke altid for alle. Det kan ogsa vaere faglige
feellesskaber for udvalgte dagplejere, der har saerlig viden om eller
erfaring med et specifikt fagligt omrade. Det kan fx vaere netvaerk
for dagplejere, der arbejder med tosprogede bern, for tidligt fedte
bern, har szerlig interesse for berns motoriske og sproglige udvik-
ling eller netvaerk for nye dagplejere.

Virtuelle faglige feellesskaber

Faglige feellesskaber kan ogsa etableres virtuelt. Flere kommuner
har gode erfaringer med korte faglige meder pa Teams. Det kan fx
veaere virtuelle meder med et kort fagligt oplaeg, som placeres efter
frokost, hvor de fleste bern i dagplejen sover. Oplaegget kan evt.
optages via Teams, sa det er muligt at se det pa et andet tidspunkt,
hvis det passer bedre ind i arbejdsdagen. Det er afgerende, at
dagplejerne erfarer, at det er meningsfuldt i forhold til deres egen
praksis at deltage i de virtuelle faglige feellesskaber. Det er ligeledes
vigtigt, at der skabes den nedvendige fleksibilitet ift. de samlede
opgaver for den enkelte dagplejer.

Besogsordninger
Faglige feellesskaber kan ogsa skabes gennem systematiserede

besegsordninger. Besogsordningerne kan vare med andre dagple-
jere, men det kan ogsa vaere med en konkret vuggestuegruppe.
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4. Organisering
af gaestedagpleje

Den nye overenskomst aendrer ikke vaesentligt pa rollen som dag-
plejer med fastindskrevne bern. Derimod har der vaeret fokus pa,
at den nye overenskomst kan understette muligheden for en prak-
tisk og fleksibel tilrettelzeggelse af gaestedagpleje.

Nar en mindre gruppe bern har deres dagtilbud hos én dagple-

jer og som oftest ogsa i dagplejerens eget hjem, har det saerlig
betydning for bernenes hverdag, ndr dagplejeren er fravaerende.
Dagplejerens fraveer har ikke kun betydning for de bern, som skal
gaesteplaceres, men det kan ogsa have betydning for de bern, som
er fastindskrevet i den ordning, der modtager gaestebernene. Nar
der kommer gaestebern, kan det fx betyde, at de ikke kan komme
pa tur den dag. Derfor er der stor opmaerksomhed pa at fa skabt
hoj kvalitet i gaestedagplejen. | den forbindelse kan organisering af
gaesteordningerne savel som planlaegningen af den enkelte gaeste-
placering spille en rolle.

| de fleste kommuner indgar dagplejerne i legestuegrupper el.lign.
hvilket betyder, at bernene kender flere dagplejere og ligeledes
er vant til at vaere sammen med de andre born. Dette samarbejde
kan ogsd med fordel udnyttes i forbindelse med geestedagpleje,
herunder ift. koordinering af ferie og fridage. Det vil give en bedre
gaestedagpleje for bernene og en bedre fordeling af gaestebern
hos dagplejerne. Med den nye overenskomst er det blevet lettere
at placere gaestebern inden for legestuegruppen, idet alle dagple-
jere kan modtage gaesteborn.

Den gode model for handtering af geestedagpleje afhanger af
mange faktorer. Det afhanger fx af den kommunale geografi,
dagplejens sterrelse og kommunens anvendelsen af rollen som
gaestedagplejer. Det afhaenger ogsa af, om der er tale om fraveer,
som er kendt og derfor kan planlaegges i god tid, eller om det er
akut opstaet. Overordnet set er det vigtigt at have procedurer, der
sikrer gennemsigtighed og balance i opgaverne. Det er ligeledes af-
gorende, at gaesteplacering af bernene planlaegges i sa god tid som
muligt inden fraveeret, og at alle parter er vidende om, hvordan
akut fraveer handteres.

Nogle steder giver det fagligt og kapacitetsmaessigt bedst mening
at samle gaestedagplejen i et centralt tilbud fx et gaestehus eller i
en daginstitution. Med den nye overenskomst kan gaestehuse til-
rettelaegges mere fleksibelt. Fx kan man lade gaestehus/lokaler il
gaestedagpleje vaere i brug pa de dage, hvor der lokalt er behov for
det, men uden at vaere abent fast fem dage om ugen. Andre steder
vil det vaere mere hensigtsmaessigt, at gaestedagplejen findes sa
teet pa egen dagpleje som muligt. Der er mange forskellige los-
ninger i spil, forskellige principper for gaesteplacering og forskellig
reekkefolge for valg af lesninger i det enkelte tilfaelde. Men feelles
for dem alle er, at der er fokus pa baeredygtighed, kontinuitet og
kvalitet for bernene.

Organisering af gaestedagpleje af hoj kvalitet er i hoj grad et spergs-
mal om planlaegning. Derfor er det ogsa afgerende, at der er et til-
straekkeligt datagrundlag for at lese planlaegningsopgaven. Der skal
veere tilgeengelig ledelsesinformation om det enkelte barns frem-
mede og planlagte fravaer i egen dagpleje, om det enkelte barns
komme- og gdtidspunkter, samt om dagplejernes planlagte og on-
skede fraveer. Tilstraekkelig ledelsesinformation er afgerende for at
kunne hdndtere gaestedagpleje sikkert og med hej kvalitet.
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Hvordan kan den nye overenskomst
vare med til at fremme mulighederne
for organisering af gaestedagpleje

Det har med den nye overenskomst veeret et hovedsigte at skabe
en storre kapacitet ift. geestedagpleje og derigennem understotte
en mere rimelig fordeling af opgaven med gaestedagpleje pa tvaers
af dagplejegruppen i det omfang, at opgaven med gaestedagpleje
loftes hos de dagplejere, som ogsa modtager fastindskrevne bern.

Overenskomstens parter har dog ligeledes haft fokus pa at skabe
et nyt grundlag, som i hejere grad kan bruges til at organisere gae-
stedagplejen pa forskellig vis under hensyn til de lokale forhold.
Der har sdledes veaeret et fokus pa at skabe bedre forudsaetninger
for at anvende gaestedagplejehuse som en del af lesninger ift. gee-
stedagpleje. Fremadrettet vil alle gaestedagplejere, som er ansat
uden for eget hjem, kunne arbejde fleksibelt ved flere tjenesteste-
der i dagplejen. Gaestedagplejerne vil ligeledes i relevant omfang
kunne lese opgaver ved en daginstitution.

Da der saledes fremadrettet ikke vil vaere ansatte, som alene kan
lese opgaver ved et gaestedagplejehus, vil denne gaesteordning
ogsd kunne bruges mere fleksibelt fx saledes, at gaestehuset alene
er dbent, nar antallet af gaesteplaceringer ger det relevant. Gaeste-
dagplejere vil endvidere kunne lese en bred vifte af opgaver, som
kan raekke udover gaestedagpleje. De kan fx indga med faste timer
i en stordagplejeordning, treede til som en ekstra ressource for en
periode i en ordning, hvor der modtages et barn med en funkti-
onsnedsaettelse eller —som en midlertidig foranstaltning — mod-
tage fastindskrevne bern, indtil disse kan overga til fast plads hos
en dagplejer.

Som noget nyt dbner overenskomsten endvidere mulighed for, at
der kan ansaettes geestedagplejere pa timelen, som kan tilkaldes
ved behov for ekstra ressourcer til varetagelse af konkrete opgaver
i dagplejen. Se naermere herom i overenskomstens § 4, stk. 6.

Eksempler fra praksis pa
organisering af gaestedagpleje

Gastepasning i en fast lokation

| flere kommuner er der etableret lesninger pa gaestepasning, hvor
barnet hver gang skal afleveres det samme sted. Det giver forudsi-
gelighed for foraeldrene og tryghed for bernene. I nogle kommu-
ner er lesningen et gaestedagplejehus og andre steder er det gee-
stepasning i en fast vuggestue. Gaestepasning i gaestedagplejehus
eller vuggestuer kan ligeledes vaere med til at give et mere roligt og
forudsigeligt paedagogisk lzeringsmilje i dagplejen, da der ikke vil
veere nye bern i geestedagpleje, som skal indga i bernefaellesskabet
for en kortere periode.

| et gaestedagplejehus vil den samlede bernegruppe som udgangs-
punkt kunne placeres i gaestehuset ved dagplejers fraveer.

Det kraever planlaegning og styring at udnytte kapaciteten i gee-
stedagplejehuset. Nar geestedagplejehuset benyttes til planlagt
fravaer, fremmer det kapacitetsudnyttelsen. Dog er der brug for
opmaerksomhed pd, hvordan geestedagplejehuset ogsa kan bruges
til at imedekomme nogle af de praktiske udfordringer med akut
gaesteplacering via morgentelefonen.

Geestedagplejere, der loser opgaver i gaestedagplejehuse, kan lige-
ledes lese opgaver ved andre tjenestesteder i dagplejens omrdde
samt i relevant omfang ved daginstitutioner. Det kan fx veere af-
lesning ved kort fravaer hos dagplejer i eget hjem, varetagelse af
opgaver i forskellige gaestedagplejehuse eller i en vuggestue. Det
kan ogsa vaere som ekstra medarbejder hos en dagplejer, der ak-
tuelt har behov for ekstra ressourcer. Det kan vaere ved opgaver i
forbindelse med indkering af nyt barn, et dagplejebarn med funk-
tionsnedsaettelse, en nyansat dagplejer el.lign. Se naermere i § 41
overenskomsten.

Den nye overenskomst understetter ligeledes mere fleksible
modeller for gaestedagplejehuse. Det kan fx veere et lokale i en
landsbyordning, dagplejens legestuelokale eller et egnet lokale pa
et lokalt plejehjem, der kan abnes og tilbyde gaestedagpleje efter
behov.

Modeller med gaestepasning i udvalgte vuggestuer haenger oftest
sammen med et lokalt samarbejde mellem dagplejerne og institu-
tionerne i lokalomrade. | denne model lzegges der vaegt p3, at dag-
plejebernene tilknyttes en konkret vuggestuegruppe, sa de som
udgangspunkt kan gaesteplaceres samlet.

Den taette kobling mellem dagpleje og daginstitution kan samtidig
vaere med til at lette overgangen fra dagpleje til bernehave.
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Faste gastepladser

Et set up for gaestedagpleje er faste gaestepladser hos en dagple-
jerieget hjem. Det kan vaere dagplejere i eget hjem, der ikke har
nogen faste bern indskrevet eller har en del af de faste pladser
friholdt til geestebern. Nogle kommuner har gode erfaringer med
at have dagplejere uden fastindskrevne bern i de enkelte dagpleje-
omrader. Erfaringer afhanger i hej grad af planlaegning og styring,
der sikrer en optimal kapacitetsudnyttelse.

Gastepasning pa ledige pladser pa dagen

Den mest udbredte lesning ved behov for gaestedagpleje har tradi-
tionelt veaeret gaestepasning hos en anden dagplejer i omrddet. Det
er ofte en rigtig god lesning, da bernene sandsynligvis vil kende
gaestedagplejeren, gaestedagplejerens bernegruppe og dagpleje-
hjemmet.

En udfordring i dette set up kan vaere at have tilstraekkelig systema-
tik og data, sa viden om, hvilke dagplejere der har ledige pladser
den pageeldende dag, er kendt og delt. Flere har gode erfaringer
med at bruge AULA til registrering af planlagt eller akut fravaer af
bern. Ved tilstraekkelig ledelsesinformation og systematisk brug
af data opnas den bedste udnyttelse af ledige pladser pa dagen,

hvorved det i mindre grad vil blive nedvendigt at placere bern pa 5.

pladsen. Den nye overenskomst laegger op til, at brugen af 5. plad-
sen begraenses mest muligt.

Den nye seniorordning giver flere muligheder for gaesteplacering
pa ledige pladser pa dagen hos andre kendte dagplejere i gruppen,
hvilket understetter en rimelig fordeling af gaestebernene.

Der er ogsa eksempler pa "turnusordninger” pa geestepasning ved
akut fraveer. Det kan fx veaere den ene dagplejegruppe, der altid
modtager geestebern ved akut fraveaer i lige uger, mens de i ulige
uger kan planlaegge med kun at modtage "egne bern”. For en
anden dagplejegruppe vil det modsatte sd veere gaeldende.

Flyverfunktion som gaestepasning ved kortvarigt fravaer (fa timer)

Ved kortvarigt fravaer som fx laegebesog, tandlaege mv. kan det
vaere hensigtsmaessigt at traekke pa gaestedagplejer. En gaestedag-
plejer vil kunne passe bernene i dagplejerens hjem under dennes
korte fravaer. Dermed undgas, at dagplejeren skal tage en hel fridag
pga. et laegebesog, ligesom det undgas, at bernene skal gaestepla-
ceres.

Som noget nyt dbner overenskomsten mulighed for, at en tidligere
ansat i dagplejen kan ansaettes i en stilling som timelennet gae-
stedagplejer, der kan tilkaldes ved behov for ekstra ressourcer til
varetagelse af konkrete opgaver i dagplejen. Se naermere herom i
overenskomstens § 4, stk. 6



5.Samarbejde pa tvers af dagtilbudsomradet

5.Samarbejde pa tvaers
af dagtilbudsomradets

Dagplejen og daginstitutioner udger sammen dagtilbudsomradet
og er reguleret i den samme lov, arbejder med det samme formal
og ud fra det samme paedagogiske afsaet, der er defineret i lzere-
planen og det tilherende paedagogiske grundlag. Derfor er der
ogsa rigtig meget, som er ens for de to typer af dagtilbud.

Daginstitutioner og dagplejen er ogsa forskellige. Og det er hele
ideen med at have flere former for dagtilbud. Nogle foraeldre on-
sker den ene type dagtilbud fremfor den anden — og nogle bern
trives bedst i den ene type frem for den anden.

Med de ligheder og forskelle er der god grund til at satte fokus pa
samarbejde og sammenhang pa tveers af det samlede dagtilbuds-
omrade i den enkelte kommune. Det samarbejde og den sam-
menhang kan skabes pa mange mader. Nedenfor er der oplistet
eksempler pa, hvordan nogle kommuner har udviklet samarbejdet
pa tveers af dagplejen og daginstitutioner.
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Hvordan kan den nye overenskomst
vare med til at fremme mulighederne for
samarbejde pa tveers af dagtilbudsomradet

Det har i forbindelse med indgaelse af den nye overenskomst
veeret centralt at se dagplejen som en del af et sammenhaengene
kommunalt dagtilbudsomrade. Det har sdledes veeret parternes
vurdering, at en sterre grad af samarbejde og samtaenkning mel-
lem dagplejen og daginstitutioner vil kunne medvirke til at frem-
tidssikre dagtilbudsomradet generelt bl.a. i forhold til arbejdet
med at understette den faglige og paedagogiske kvalitet i det en-
kelte tilbud.

Et sterre kendskab til hinanden pa tveers af tilbuddene, fx via feelles
aktiviteter i hverdagen med bern eller ved faglige arrangementer,
hvor omraderne far indblik i hinandens arbejdsformer, vurderes
overordnet at kunne medvirke positivt til en sterre integration.
Samtidig vil samtaenkning pa tvaers af dagtilbudsomradet ogsa
kunne spille en rolle ift. gaestesystemet, fx i relation til handtering
af den akutte gaestedagpleje, ndr den faste dagplejer er fravaerende
pga. sygdom, barns sygdom eller lign.



5.Samarbejde pa tvers af dagtilbudsomradet

Eksempler fra praksis pa samarbejde pa tvars
Strategi og politik binder ssmmen

Dagtilbudsloven og de kommunalpolitiske strategier binder dag-
plejen og daginstitutionerne sammen. Dagtilbudsomradet arbej-
der mod de samme mal for det paedagogiske laeringsmilje og for
bernenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Derfor er dagplejen
ogsd en integreret del af det samlede dagtilbudsomrade.

Strukturelt samarbejde mellem dagplejen og institutioner

Samarbejdet pa tvaers af dagtilbudsomradet kan vaere af strukturel
karakter ud fra en forstaelse af, at dagtilbudsomradet er en samlet
organisation.

Det kan fx komme til udtryk ved, at gaestedagplejen varetages i
udvalgte vuggestuer enten for hele kommunen eller for udvalgte
lokalomrader.

Det strukturelle samarbejde kan ogsa komme til udtryk ved, at
dagplejen bruger institutionernes fysiske rammer herunder lege-
pladser, og ved at gaestedagplejere kan varetage opgaver pa tvaers
af dagtilbudsomradet.

Endelig er der i mange kommuner en fzlles struktur for det tvaer-
faglige samarbejde om bern i udsatte positioner.
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Ledelse og organisering

I nogle kommuner er dagplejen organiseret i en omradestruktur,
hvor de enkelte dagplejere er forankret i omraderne. | andre kom-
muner er dagplejen samleti en central enhed med egen bestyrel-
se. Samarbejdet mellem dagpleje og institutioner skal tilrettelzeg-
ges med afsaet i den valgte organisering.

Et ledelsesfallesskab pa tveers af dagplejen og daginstitutionerne
er betydningsfuldt ift. at fremme samarbejde og sammenhaeng pd
dagtilbudsomradet. Ofte vil lederne referere til den samme chef
og dermed ogsa indgd i sektorrettet faellesskab.

I nogle kommuner er der ligeledes erfaringer med, at det kan
skabe en organisatorisk sammenhang, hvis dagplejen og daginsti-
tutionerne kan traekke pa de samme stoettefunktioner.

Overgange

Dagplejen og bernehaverne har et naturligt samarbejde om ber-
nenes overgang og er forpligtede pa at skabe gode overgange for
bernene gennem dagtilbudsloven. En sammenhangende over-
gang fordrer en falles systematik, som kan se ud pa mange forskel-
lige mader. Det kan fx handle om feaelles tilgange til dokumenta-
tion, om gensidige besog og om faste samarbejdsmeder.

Faglige fllesskaber og kompetenceudvikling

Sammenhang og samarbejde mellem dagplejen og daginstitu-
tioner kan fx skabes gennem fzlles faglige temameder. Mange
faglige tematikker gar pa tveers af de to typer af dagtilbud. Det kan
fx veere foreeldresamarbejde, bernesynet eller staerke bernefaelles-
skaber.
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